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Distinguidos miembros del presidium,

Distinguidos expr esidentes,

Amigos productores,

Sefiorasy sefiores:

A nombre del Consgjo Directivo, les doy la mas cordial bienvenida a todos los aqui presentes, invitados

especiales, representantes de organizaciones hermanas, expresidentes de CAADESy productores.

Nuestro profundo agradecimiento por acompafiarnos en este dia tan importante para todos los que formamos

esta gran organizacion.

CAADES, para quienes hemos tenido el honor y la gran responsabilidad de formar parte del Comité

Directivo actual y anteriores, significa un gran orgullo y un gran compromiso de servir a gremio agricola.



Son ya 75 afios de vida. Son ya 35 Comités Directivos desde 1932 que se constituy6 formalmente nuestra
organizacion, por donde han transitado generaciones que con su talento y visién, supieron construir una
organizacion lider, con principiosy valores que siempre han defendido los derechos de los agricultores.

Asi como en la Convencion CAADES 75, este dia les rendimos tributo y un justo reconocimiento a estos
hombres y mujeres, que con su vision, solidaridad, responsabilidad y esfuerzo, nos heredaron lo que hasta

hoy esy representa CAADES para |os agricultores, para los sinaloenses y paralos mexicanos.

Asimismo, alos presidentes de las Asociaciones, les quiero agradecer todo su apoyo y su interés permanente
de caminar juntos, en lainfinidad de gestiones que tenemos que realizar cotidianamente a favor de nuestro

gremio.

GRANOS:

A 3 afios de haber sido constituida Integradora Caades, con la operacion comercial desarrollada durante €l
afio 2007, se fortalecié como nuestro brazo comercial. Hoy podemos afirmar con seguridad que CAADES
ha demostrado su eficacia, profesionalismo y vision de largo plazo para redlizar la comercializacion de

granos como una actividad especializada inserta en la dinamica de |os mercados globales.

Pese a la incertidumbre implicita en €l inicio de un nuevo esquema de comercializacion, totalmente
desconocido para nosotros los productores, 2007, ofrecid una experiencia muy valiosa en esta etapa de

transicién haciala economia abierta.

Por lo que respecta a  maiz amarillo, somos € principal promotor de su siembra y el més importante
comercializador, conscientes de la necesidad de la diversificacion, ante la necesidad de defender los precios

del maiz blanco.

Estamos convencidos que a partir del ciclo 2008/2009, debemos tomar una posicién mas proactiva para
reducir la produccion del maiz blanco, pues somos excedentarios en México.

Pese alas criticas, vdlidas, en cuanto al manegjo de la diversificacion hacia € maiz amarillo, principamente
por los retrasos en los pagos, debemos reconocer que en los dos Ultimos afios, €l ingreso del amarillo ha sido
superior a blanco, contrario al concepto generalmente aceptado de que el blanco debe tener un premio sobre
e amarillo, situacion que en la préctica, € mercado en algunos afios desconoce, por situaciones de ofertay
demanda.

Hoy, nos unimos — como en el pasado - a la exhortacion del Gobierno del Estado de Sinaloa 'y del Gobierno
Federal, para que sembremos cuando menos un 35% de nuestra superficie de maiz con variedades de

amarillo.
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Desde un principio, manifestamos nuestra preocupacion por € plazo tan largo otorgado a esguema de
compras anticipadas, de casi dos meses, sobretodo cuando |os compradores han estado esperando los mejores

momentos para contratar, en funcién delos preciosdelabolsa, y otros, posiblemente lograr ladefinicion de

apoyos.

Por eso, a registrarse en forma sorpresiva los contratos de un volumen importante, — principalmente por tres
grandes compafiias, se agoté € volumen total disponible en € programa, quedando muchos compradores

para el consumo humano y pecuarios fuera del esquema.

A la fecha, en integradora CAADES, ya hemos comercializado un volumen cercano a la capacidad de
nuestras bodegas. Esperamos que en los préximos dias podamos concretar la venta de los volUmenes
adicionales que beneficien a un mayor nimero de productores. Para ser esto posible, le solicitamos a
SAGARPA que continGe e esquema hasta cubrir la totalidad de la cosecha, o a menos, las ventas a
pecuarios y nixtamaleros, y asi, poder garantizar que no se afecte la cadena perjudicando a consumidor
final.

Es evidente, que ya no hay otra opciébn mas que operar en un esguema de economia de mercado. Sin
embargo, la intervencion gubernamental es crucial para ordenar la comercializacién de los granos, Yy
organizar los mercados agricolas. Esta, debe ser alentando condiciones en que las sefiales del mercado sean
claras para todos los participantes. Por €llo, laintervencion no debe implicar disfrazar €l vigjo estatismo con
tintes de economia de mercado. La transparencia de éste, resulta vital para lograr organizar un mercado de

mayor competencia, sin acaparamiento ni préacticas monopdlicas.

Los grandes desafios de la comercializacion de granos, residen en la capacidad del gobierno a generar los
apoyos suficientes, para que a comprador de maiz en México, sea de maiz blanco o amarillo, le resulte

indiferente entre importarlo o comprarlo en México.

HORTALIZAS:

Una mayor produccion bajo condiciones de invernaderos y mallasombras, esta marcando ahora la tendencia
tecnol6gica del sector horticola, que esta resuelto a orientar su esfuerzo no solo a producir mejor, sino a

vender también mejor el resultado de su alta tecnologia.

Las opciones ya estan definidas por un estudio que CAADES, através de la CIDH encargé ala Universidad
Estatal de Arizona, en € que se muestra claramente, cud es el camino para acceder eficientemente a la

3



cadena de valor, y rescatar parael productor, una parte de la diferenciaabismal, que existe entre los precios
que paga € consumidor final por los productos que exportamos, Yy los que finalmente recibimos en el
esquematradicional de comercializacién.

Porque lahorticultura, esunaactividad estratégica para el Estado; por lo que ésta representa, en términos de
empleo, divisasy derramaregional; y porque ademés, €l rescate del valor es mas que una obligacion de todos
los que estamos involucrados, fue por ello que en coordinacion con otras instituciones importantes del Estado,
Ilevamos a cabo en el mes de enero el seminario-taller “Tomates aDdlar”. Logrando una gran participacion
einterés delos productores, en labusqueda del bien coman.

SEGURO SOCIAL:

Ha sido nuestra tarea, buscar una solucion de fondo a problema que significa para los productores,
proporcionar la seguridad socia a los jornaleros agricolas bajo laley actual, por lo cual, hos propusimos

acanzar durante este gjercicio, dos importantes objetivos:
Uno, disefiar un nuevo proyecto de reformasalaley del IMSS, mas acorde alareaidad del campo; ...y,

Dos, extender la vigencia del decreto que otorga facilidades administrativas, y beneficios econémicos por

otro periodo igual, en lo que logramos aprobar por € Congreso |la Reformade Ley.

Respecto a la iniciativa de reformas a la Ley del IMSS, me complace informar que después de extensas
negociaciones con la CNC, con quienes suscribimos un convenio de apoyo mutuo e hicimos equipo para sacar
adelante las reformas, - mismas que también han sido ya avaladas por €l Sindicato Nacional de Jornaleros
Agricolas, de la CTM, - logramos disefiar un proyecto de reformas en € que pretendemos que la seguridad
socia del campo, sea un esquema compartido con el Estado; en €l que la familia jornalera tenga proteccion a
lasalud todo €l afio, no s6lo cuando trabaja; recibiendo también un seguro por parte del Estado para casos de
invalidez o muerte del jefe de familia, y se les proporcionen los servicios de guarderia, alos hijos de los

jornaleros con cargo directo a presupuesto de la federacién, no del IMSS.

Nosotros por nuestra parte, nos haremos responsables de cubrir las contribuciones a IMSS por |os riesgos del
trabajo y por los casos de cesantia en edad avanzada y vejez, paraque € jornalero, a momento de su retiro,

en periodos de esperainferiores alos que marcalaLey actual, tenga acceso a una pension digna.

Mientras tanto, y dado que e Decreto Presidencial, que nos permite pagar las cuotas con un saario de
referencia através de listas mensuales, habiaterminado en diciembre del 2007, nos avocamos a procurar una
extensién a su vigencia, misma que finalmente fue publicada en el Diario Oficia de la Federacion del 24 del

pasado mes de enero, para continuar con esas facilidades por |o que resta del afio, hasta diciembre del 2008.



Nos toca ahora responder a estas iniciativas con una mayor afiliacion de los jornaleros, y la necesaria

actualizacion de quienes estén pendientes de adherirse a este Decreto.

Latareano hasido fé&cil, pero vamos por una solucién mas justa, auna problematica afigja.

ACUERDO DE SUSPENSION DEL TOMATE:

Por tercera vez, renovamos €l Acuerdo de Suspension Antidumping del Tomate, que iniciamos en 1996 y se

termind por segunda ocasion en diciembre del 2007.

Con toda anticipacion, nos preparamos para lograr un nuevo Acuerdo, y paraevitar €l alto costo y €l desgaste
que significa atender todo €l proceso previo, negociamos primero los términos del nuevo Acuerdo antes de la
terminacién del anterior y nos salimos masivamente de él.  Esto obligé al Gobierno Norteamericano a
reiniciar la investigacion antidumping por un periodo corto, y suspenderla otra vez con la firma del nuevo

Acuerdo.

Debo decir que la negociacion no fue facil, pues habia el interés de los productores domésticos de incrementar
el precio de referencia en 2 centavos por libra, 1o que habria limitado nuestra participacién futura en el
mercado.

PRECOS:

Convencidos de que la solucion a problema de las inspecciones en los puntos de control militar, mejor
conocidos como PRECOS, era, - ademas del megjoramiento de la infraestructura vial, - del tipo tecnol gico,
nos avocamos durante todo este afio a buscar soluciones conjuntas con Gobierno del Estado y con la
Secretaria de la Defensa Nacional, tendientes a modernizar los puntos de revision, - no sélo € de “El
Desengafio”, que cae dentro de nuestra jurisdiccién, - sino también los de Potam y Benjamin Hill que
corresponden a otro Estado y otra region militar, pero que afectan por igual a las exportaciones de nuestros

miembros.

Mucho insistimos en que los puntos de revisién debian modernizarse, para €eficientar las operaciones
logisticas que requieren las exportaciones de Sinaloa, en las que las hortalizas y las frutas juegan un papel

preponderante.

Unimos esfuerzos con el Gobierno del Estado y por acuerdo con €l sefior Gobernador, se mejor6 lavialidad
de “El Desengafio” a haberse realizado la construccién de un tercer carril de 1 kildmetro que seria destinado
al tréfico de los productos pereceder os. A pesar de las limitaciones presupuestarias que tiene SEDENA, pero

convencidos de que de alguna manera deberian dar solucion a nuestra problematica, sin perder su hegemonia,



ni demeritar e cumplimiento de las altas tareas que se le tienen encomendadas, determind introducir €l uso de
una tecnologia no invasiva, a través de identificacion molecular que han cumplido hasta ahora con los
objetivos propuestos.

Nuestro agradecimiento de nuevo a la Secretaria de la Defensa Nacional por ese apoyo tecnoldgico y a
Gobierno del Estado, por haber contribuido con la construccion del tercer carril y la rehabilitacién de
instalaciones en “El Desengafio”. Por su apoyo y por que siempre nos ha demostrado su solidaridad con el

sector, ledamoslas gracias sefior Gobernador.

RESPONSABILIDAD SOCIAL:

Para nadie es desconocido que Sinaloa es un refugio, a donde anua mente Ilegan miles de familias jornaleras

expulsadas de sus lugares de origen, por la pobreza.

Vienen, porque nosotros representamos para ellos su mejor alternativa, y esperan que a cambio de su trabajo,
les resolvamos sus problemas de ingreso, habitacion, salud, educaciéon y abasto, durante € tiempo que

trabajan con nosotros.

Con dllos llegan también | os nifios, muchos de ellos en edad escolar, que pretenden ser incorporados al trabajo

por sus padres paramaximizar el ingreso familiar.

Pareciera ser normal para ellos, que sus hijos menores trabajen; pero no para nosotros. Si €l fenémeno se ha
dado en el pasado, hasido por el temor a perder las cosechas por falta de mano de obra adulta; pero también, -

hay que reconocer, - por falta de consenso entre nosotros.

En CAADES, hemos tomado muy en serio esta debilidad social que padecemos y en marzo del afio pasado,
convocamos a los horticultores a celebrar un pacto para no dar empleo a menores de 14 afios. Para evitar la
competencia entre nosotros, nos comprometimos a no atender demandas de empleo para menores, de
familias que provengan de otros campos agricolas donde se les haya negado € trabajo a sus hijos

A los horticultores, a nuestros miembros, les pedimos continuar honrando el pacto de no empleo de menores,

yavimos quesi se puedey lo vamos alograr.

Asimismo, en coordinacion con Gobierno del Estado, con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
con la Secretarias de Desarrollo Social, con lade Trabajo y Prevision Social, con la de Educacién Plblicay
con el Sistema Nacional para e Desarrollo de la Familia, se esta preparando €l “Foro del Primer Encuentro
Nacional para la Proteccion y Derechos de las Nifias y Nifios de Familias de Jornaleros Agricolas’, a
celebrarse en esta ciudad los dias 16 y 17 de abril de 2008. Estaremos participando activamente para que la

posicion de los productores quede perfectamente clara en este tema de interés general.



REFORMA FISCAL:

En e mes de junio de 2007, € ejecutivo present6 ante el Congreso de laUnion, lainiciativade reformasalas

diversas leyes fiscales para su estudio, andlisis y en su caso aprobacion.

El tema que mas polémica, planteamientos y negociaciones hatenido, es el referente a CETU, el cual sevio
modificado sustancialmente en casi todos sus rubros, terminando por modificar € titulo, convirtiéndose en el
denominado Impuesto Empresarial de Tasa Unica (IETU). En este proceso de transformacion, CAADESYy el
Consgjo Nacional Agropecuario, jugaron un papel muy importante para la modificacion de los criterios que
eran extremadamente lesivos al sector, y s bien es cierto que no se logré todo lo deseable, tampoco era
factible pensar que hubiera sido posible permanecer en las situaciones impositivas, que existian previas a
estas modificaciones. Los resultados reales | os estamos empezando a conocer, 'y seguimos luchando para que
los criterios de aplicacion sean lo menoslesivos  parael agricultor.

EXPOAGRO:

ExpoAgro Sinaloa se llevd a cabo y confirmd una vez més el porqué es la exposicion agroalimentaria mas
completa e integral de México, y uno de los foros mas reconocidos y visitados a nivel nacional e

internacional.

Se han superado en todos los sentidos las expectativas que se tenian, la afluencia de més de 50 mil visitantes,
la participacion de més de 26 paises y la visita de grupos de productores y empresarios, con misiones
tecnolégicas y comerciales, de Canadd, Estados Unidos, China, Portugal, Ecuador, Espafia, y Francia,
lograron enriquecer e evento y confirmar que es el foro agroaimentario generador de negocios y
conocimientos por excelencia, sin dejar de reconocer, que es la exhibicién més amplia de tecnologia de punta

de nuestro pais.

El compromiso es seguir mejorando cada afio, nuestros expositores productores, empresarios y asistentes,

tanto nacionales como extranjeros, asi noslo exigen. Asi [o haremos.

Como sinaloenses, nos sentimos orgullosos de ser sede de ExpoAgro Sinaloa, que es ya un valioso
patrimonio de todos nosotros y que muestra en cada edicién un Sinaloa productivo, de negocios y sobretodo
de trabgjo.



AMIGASY AMIGOS PRODUCTORES:

Creo no equivocarme si les digo que todos temiamos que llegara € 2008, el momento en que se levantarian,
seguin o establecido en € Tratado de Libre Comercio, las restricciones impuestas a ingreso del maiz, frijol,

azlcar y de algunos otros productos.

Graneros, sobretodo, sentiamos que en el 2008 se decidiria nuestra suerte y mucho mas que eso, se decidiria

nuestra supervivencia como productores.

Cuando pensabamos en lo que sucederia se nosiba el suefio. Cuando comprobabamos que la diver sificacion
de cultivos no estaba a nuestro alcance, que es un proceso lento y que requiere de grandes apoyos que no
Ilegaban, ni llegaron nunca.

Como sin dormir no se puede vivir, los sinaloenses optamos por hacer nuestro trabajo, por lo Unico que
sentiamos que podiamos hacer |os productores, seguir tercamente mejorando la productividad, y en conjunto

con &l Gobierno, hablando de qué hariamos en € 2008.

Nunca imaginamos, que en este afio los granos podrian estarse cotizando en la bolsa de Chicago con precios
a la alza. Entre nosotros habia muchos optimistas, esos compafieros que siempre sostienen que de aguna
manera se arreglarén las cosas; pero ni ellos lograron imaginar e escenario que hoy estamos viviendo. Es

decir, larevalorizacion dela agricultura granera.

Un escenario donde las reservas internacionales de granos disminuyen todos los dias, por €l aumento de la
poblacién incorporada a su consumo aimentario y porque una parte importante de la produccion se esta

canalizando a la fabricacion de biocombustibles.

Este escenario real que hoy vivimos en el tan temido 2008, es algo circunstancial, que no sabemos a
ciencia cierta qué tanto nos vaya a durar, de lo que si estamos seguros es que tenemos que capacitarnos para

sacarle lamejor rajaposible.

Por lo cual, aunque los vientos que esperdbamos huracanados y destructivos para € 2008, se estén
concretando en unas rachas que prometen tiempos benéficos, ya tenemos suficiente experiencia todos en
lidiar con las reglas de este mundo, como para saber, que por muy buenos que parezcan los tiempos por
venir, serdn buenos para quienes estén mejor organizados, para volcar a su favor las coyunturas que se van

creando.

Que s € maiz se cotiza a la dza en Chicago, eso no significa que automaticamente aumentara la
rentabilidad de los productores, porque la intermediacion de quienes especulan y de quienes fabrican los
productos que Ilegan a los consumidores finales, o de quienes lo procesan, trataran de quedarse con la mejor

tgjada o a menos, con la parte més importante de ella.



Darnos cuenta del conjunto de intereses contradictorios que se mueven arededor del maiz, nos sirve para
entender qué esta pasando, pero sdlo con entender no basta. Es el comienzo, pero a partir de ese comienzo se
necesita contar con una organizacion fuerte, gque nos permita poner nuestros propios intereses en la mesa de

negociaciones y obtener la adecuada rentabilidad para nuestros productores.

Es por €ello, que las buenas condiciones del escenario 2008 para los granos, sdlo se podran concretar como
buenas para el campo sinaloense, si reforzamos nuestra presencia y union, de objetivos y de acciones,
alrededor de las organizaciones de productores agricolas. Si olvidamos esto, s no le prestamos la debida
atencion, otros obtendran los beneficios y el 2008 no sblo nos habra pasado de noche, sino que puede

terminar siendo muy parecido alo que temiamaos.

Aprendamos todos, graneros, cafieros y hortofruticultores de lo que esta sucediendo hoy con e maiz,
porgue estas circunstancias favorables en principio, pueden llegar a producirse, con diferentes matices, en
muchos otros campos de oportunidad en nuestra actividad agricola. Y en todos los campos sucede 1o mismo,
tal vez uno o dos puedan salvarse en forma individual y sin necesidad de organizacion formal alguna, pero
para que el conjunto pueda negociar con fuerza los intereses que le corresponden al sector, se necesita contar

no nada mas con una organizacién solida, sino estar muy unidos en torno a ella.

Eso tenemos que hacer los productores agricolas de Sinaloa, que mucho hemos luchado para tener las

organizaciones que nos dan fuerza, voz y voto, en todos |0s escenarios nacionales e internacional es.

Reforcemos nuestra unién alrededor de nuestras organizaciones, aprendamos a negociar cada vez mejor los
justosintereses de la rentabilidad de nuestro trabajo. Aprendamos del maiz y sus circunstancias actuales,

para seguir creciendo como sector.

Y entonces si, el 2008 seré un buen parteaguas, que lejos de aniquilarnos, nos daré la oportunidad de salir
fortalecidos. Eso es lo que deseamos todos que suceda, es lo que merece Sinaloa, es o que merece €

campo. Eslo que nos merecemosy mer ecen nuestras familias.

iMuchas gracias!



